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Definition Nachhaltigkeit

Weltkommission für Umwelt und Entwicklung 
«Brundtland-Kommission» (1987):

«Nachhaltige Entwicklung ist eine 
Entwicklung, die die Bedürfnisse 
der Gegenwart befriedigt, ohne zu 
riskieren, dass künftige 
Generationen ihre eigenen 
Bedürfnisse nicht befriedigen 
können».
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Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

• Globale Agenda 2030 für nachhaltige Entwicklung 
1992. 

• Verfassungsartikel zur Nachhaltigkeit (Art. 2, 54, 73 
BV)

• Strategie Nachhaltige Entwicklung des Bundesrates 
• RB-2020-983_NHB „Einführung der 

Nachhaltigkeitsbeurteilung (NHB) für Projekte der 
kantonalen Verwaltung“
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Ziel der Nachhaltigkeitsbeurteilung
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Projekte der kantonalen Verwaltung sind nachhaltig. 
• Auswirkungen von Projekten in Zeit, Raum, 

Wirtschaft, Umwelt, Gesellschaft sind erkannt.
• Kohärenz mit einer nachhaltigen Entwicklung ist 

reflektiert, Interessenskonflikte benannt.
• Optimierungspotenzial, Begleitmassnahmen oder 

Varianten sind benannt.

-> Keine abschliessende rechtliche Prüfung!
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Anwendungsbereich
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• Sind fünf der sieben Kriterien erfüllt, so soll ein 
Vorhaben/ Projekt einer NHB unterzogen werden. 

• Der Entscheid, eine NHB durchzuführen, obliegt der für 
das zu beurteilende Vorhaben zuständigen Dienststelle. 
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Organisation, Ablauf
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• Antrag zur NHB stellen, durch Projektleitende 
zuhanden der Fachstelle Nachhaltigkeit, ANU

• Organisation der NHB durch das Sekretariat 
Nachhaltigkeit (ANU): Termin finden, 3 ExpertInnen 
bestimmen, Dokumentation zusammenstellen. 

• NHB durchführen; Expertinnen und Experten 
gemeinsam mit Projektleitenden. Dauer ca. 3 
Stunden, bei zusätzlicher Begehung vor Ort ca. 4 Std.
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Dokumente zur NHB

+ ?

Instrument Konzept

«Spielregeln»

Die Dokumente sind 
auf den Webseiten des 
ANU abgelegt
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https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/ekud/anu/themen/nachhaltigkeit/Seiten/info.aspx


z.B. NHB Aktionsplan Green Deal 
für Graubünden (AGD)

Eckwerte, Fragen und Diskussion 
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Die folgenden vier Folien zeigen das ausgefüllte Excel-Tool mit Fragen 
und Bemerkungen der NHB zum «Aktionsplan Green Deal für 
Graubünden» vom 21. Oktober 2021, mit freundlicher Genehmigung 
der Projektleitung (ANU).
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Fragen/Diskussion Gesellschaft
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Fragen/Diskussion Umwelt
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Fragen/Diskussion Wirtschaft
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Zusammenfassung 
Fragen/Diskussion
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Verwendung der Ergebnisse

• Die NHB gehört zu den Projektakten. 

• Im weiteren Verfahren rund um ein geprüftes 
Vorhaben sollte zum Ausdruck kommen, dass eine 
NHB gemacht wurde und wie die Resultate 
berücksichtigt wurden.

• Wie die Projektleitung mit der NHB und ihren 
Ergebnissen umgeht, entscheidet sie selber.
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Nutzen der NHB
• «Offene Diskussion und Blick von aussen vermitteln 

unerkannte Aspekte des Projekts.»

• «Eigene Eindrücke werden bestätigt, einzelne auch 
infrage gestellt.»

• «Eine strengere Beurteilung wünschenswert.»

• «NHB ist auch Testlauf für Auseinandersetzung mit 
Dritten, z.B. mit Medien, Politik.»

• «Die investierte Zeit ist absolut lohnend.»
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Nutzen der NHB
• «Interdisziplinäre Auseinandersetzung ist lehrreich; 

sie kommt im Alltag der Verwaltung viel zu kurz.»

• «Eine institutionalisierte NHB für grössere Vorhaben 
ist ein Gewinn für alle Beteiligten.»

• «Für nur wenig umstrittene Projekte allenfalls einen 
Advocatus diaboli bestimmen.»

• «Der Aufwand rund um die NHB ist absolut lohnend.» 
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Bisherige Projekte mit NHB
• Bachbettsanierung oberer Spöl
• Neue Finanzierung familienergänzende Kinderbetreuung
• Integrales Risikomanagement
• Teilrevision Krankenpflegegesetz
• Betriebliches Mobilitätsmanagement
• Neubau Stützpunkt TBA Versam
• Industriepark Vial, Domat/Ems
• Neuer Verkehrsstützpunkt KaPo in Chur
• Aktionsplan Green Deal für Graubünden (AGD) Etappe I
• Ersatzneubau ZAC Meiersboden
• Modernisierung Recyclingcenter Unterrealta
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Bisherige Projekte mit NHB
• KRIP_E Richtplan Energie
• NRP-Umsetzungsprogramm Graubünden 2024-2027 
• Abbruch/Umbau Wohnheim Rothenbrunnen
• Gesamtinstandsetzung Gewerbliche Berufsschule Chur
• Strategie Digitale Verwaltung Graubünden
• Bergschule Avrona, Tarasp
• Biomassenanlage Bergell
• BKliG; Gesetz über die Förderung und Finanzierung von 

Massnahmen zum Klimaschutz in Graubünden (BKliG)
• Naturmuseum – Instandsetzung und Erweiterung
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Bisherige Projekte mit NHB
• Pädagogische Hochschule (PHGR) – Instandsetzung und 

Erweiterung
• Ersatzneubau Zellentrakt 1
• Neubau Kommando Kantonspolizei Graubünden
• BKS Sportanlagen Sand – Instandsetzung und Erweiterung
• Archiv der Baukultur Graubünden
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Mitglieder des 
Sachverständigenrats
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Name Dienststelle

Caflisch Michael AWT
Graf Katja ANU
Huschauer Viola ANU

Landert Peter ANU

Liechti Elisabeth DFG

Maissen Curdin STAKA

Meier Claudia SOA

Müller Peter AEV

Sala Viola AWN

Spycher Boris ARE

Theus Simon AFG

Thomann Georg ANU

Wielatt Matthias TBA

Wülser Barbara Stabsstelle Chancengleichheit

09.03.2026



Neue NHB-Projekte willkommen!

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeitsbeurteilung 
von Projekten der kantonalen Verwaltung auf den 
Webseiten des ANU zum Thema Nachhaltigkeit.
Kontakt: katja.graf@anu.gr.ch
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https://www.gr.ch/DE/institutionen/verwaltung/ekud/anu/projekte/klima_nachhaltigkeit/nachhaltigkeit/Seiten/Nachhaltigkeitsbeurteilung.aspx
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